
ෆ㒊┘ᰝ䛾せⅬⅡ
䠄ရ㉁/⎔ቃ䠅䠄ရ㉁/⎔ቃ䠅

経営文化研究所



䠦䠥䠯䠭䠍䠕䠌䠍䠍䠖䠎䠌䠍䠎䠄䠥䠯䠫䠍䠕䠌䠍䠍䠖䠎䠌䠍䠍䠅䠦䠥䠯䠭䠍䠕䠌䠍䠍䠖䠎䠌䠍䠎䠄䠥䠯䠫䠍䠕䠌䠍䠍䠖䠎䠌䠍䠍䠅䠦䠥䠯䠭䠍䠕䠌䠍䠍䠖䠎䠌䠍䠎䠄䠥䠯䠫䠍䠕䠌䠍䠍䠖䠎䠌䠍䠍䠅䠦䠥䠯䠭䠍䠕䠌䠍䠍䠖䠎䠌䠍䠎䠄䠥䠯䠫䠍䠕䠌䠍䠍䠖䠎䠌䠍䠍䠅

䡞䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮┘ᰝ䛾䛯䜑䛾ᣦ㔪䛃

䞉┘ᰝဨ䚸䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮䜢ᐇ᪋䛩䜛⤌⧊ཬ䜃ዎ⣙ୖ䛾ཪ䛿

つไୖ䛾⌮⏤䛻䜘䛳䛶䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮䛾┘ᰝ䛾ᐇ᪋䛜ᚲせ䛺

⤌⧊䛜ᑐ㇟䠄➨୍⪅┘ᰝ䚸➨஧⪅┘ᰝ䛜ᑐ㇟䠅

☝ෆ㒊┘ᰝ䛿䚸➨୍⪅┘ᰝ䛸䜒࿧䜀䜜䚸䛭䛾⤌⧊䛾㐺ྜ䜢⮬ᕫᐉゝ
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䛩䜛䛯䜑䛾ᇶ♏䛸䛧䛶䜒䜘䛔䚹
➨஧⪅┘ᰝ䛸䛿䚸㢳ᐈ䛺䛹䚸䛭䛾⤌⧊䛾฼ᐖ㛵ಀ⪅ཪ䛿௦⌮ே䛻
䜘䛳䛶⾜䜟䜜䜛䚹

䞉┘ᰝ䝥䝻䜾䝷䝮䛾⟶⌮䚸䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮┘ᰝ䛾ィ⏬ཬ䜃ᐇ᪋

୪䜃䛻┘ᰝဨ䚸┘ᰝ䝏䞊䝮䛾ຊ㔞ཬ䜃ホ౯䛻䛴䛔䛶ᡭᘬ䛝䜢ᥦ౪

☝ せồ஦㡯䛷䛺䛟䚸┘ᰝᡭ㡰సᡂ䛻฼⏝䛷䛝䜛



┘ᰝ䛾┠ⓗ䠄᣺䜚㏉䜚䠅┘ᰝ䛾┠ⓗ䠄᣺䜚㏉䜚䠅┘ᰝ䛾┠ⓗ䠄᣺䜚㏉䜚䠅┘ᰝ䛾┠ⓗ䠄᣺䜚㏉䜚䠅

⤌⧊䛿䚸䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮䛾௨ୗ䛾஦㡯䛜‶䛯䛥䜜䛶䛔䜛䛛ྰ䛛
䜢᫂☜䛻䛩䜛䛯䜑䛻䚸ෆ㒊┘ᰝ䜢☜ᐇ䛻ᐇ᪋䛩䜛

䖪ಶู〇ရ/䝃䞊䝡䝇ᐇ᪋䛾ィ⏬䛻㐺ྜ䛧䛶䛔䜛䛛䠄ရ㉁䠅
䖪ィ⏬䛥䜜䛯ྲྀ䜚Ỵ䜑஦㡯䛻㐺ྜ䛧䛶䛔䜛䛛 䠄⎔ቃ䠅

᭦䛻
➢つ᱁䛾せồ஦㡯䛻㐺ྜ䛧䛶䛔䜛䛛
➢⤌⧊䛜Ỵ䜑䛯䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮せồ஦㡯䛻㐺ྜ䛧䛶䛔䜛䛛
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➢⤌⧊䛜Ỵ䜑䛯䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮せồ஦㡯䛻㐺ྜ䛧䛶䛔䜛䛛
➢䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮䛜ຠᯝⓗ/᭷ຠ䛻ᐇ᪋䛥䜜䚸⥔ᣢ䛥䜜䛶䛔䜛䛛
➢㛵㐃䛩䜛ἲ௧䞉つไせồ஦㡯䛻㐺ྜ䛧䛶䛔䜛䛛

※┘ᰝ䛾⤖ᯝ䛻㛵䛩䜛᝟ሗ䛿䝖䝑䝥䝬䝛䝆䝯䞁䝖䠄⤒Ⴀᒙ䠅䜈ఏ䛘䜛

☝⥔ᣢ䛩䜛䠗䐟ྲྀ䜚Ỵ䜑䛯䝹䞊䝹䛜ಖᣢ䛥䜜䛶䛔䜛
䐠⤌⧊䜢ྲྀ䜚ᕳ䛟ᵝ䚻䛺ኚ໬䛻ᑐᛂ䛷䛝䛶䛔䜛

䠄♫఍/⤒῭᝟ໃ䞉ἲ௧䞉つไせồ஦㡯䛾ኚ໬䛺䛹䠅



┘ᰝ䛾ཎ๎┘ᰝ䛾ཎ๎┘ᰝ䛾ཎ๎┘ᰝ䛾ཎ๎1䠄᣺䜚㏉䜚䠅䠄᣺䜚㏉䜚䠅䠄᣺䜚㏉䜚䠅䠄᣺䜚㏉䜚䠅

䞉┘ᰝ䛿䚸⤒Ⴀ᪉㔪ཬ䜃⟶⌮ᴗົ䜢ᨭ᥼䛩䜛ຠᯝⓗ䚸䛛䛴ಙ㢗䛾䛚䛡
䜛䝒䞊䝹

䞉⤌⧊䛜䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇䜢ᨵၿ䛩䜛䛻䛿ఱ䛻ྲྀ䜚⤌䜐䜉䛝䛛䛻䛴䛔䛶䛾
᝟ሗ䜢ᥦ౪䛩䜛

ཎ๎䛾㑂Ᏺ䛿ᚲ㡲
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ཎ๎䛾㑂Ᏺ䛿ᚲ㡲

㐺ษ䛷䚸䛛䛴䚸༑ศ䛺┘ᰝ⤖ㄽ䜢ᑟ䛝ฟ䛩䛯䜑䚸䛭䛧䛶䚸஫䛔䛻⊂
❧䛧䛶┘ᰝ䜢⾜䛳䛯䛸䛧䛶䜒ྠ䛨䜘䛖䛺≧ἣ䛻⨨䛛䜜䜜䜀䛹䛾┘ᰝ
ဨ䜒ྠ䛨⤖ㄽ䛻㐩䛩䜛䛣䛸䛜ฟ᮶䜛䜘䛖䛻䛩䜛



┘ᰝ䛾ཎ๎┘ᰝ䛾ཎ๎┘ᰝ䛾ཎ๎┘ᰝ䛾ཎ๎2䠄᣺䜚㏉䜚䠅䠄᣺䜚㏉䜚䠅䠄᣺䜚㏉䜚䠅䠄᣺䜚㏉䜚䠅

┘ᰝဨ䛻㛵ಀ䛩䜛䠒䛴䛾ཎ๎

䐟㧗₩䛥䠗
ᑓ㛛ᐙ䛷䛒䜛䛣䛸䛾ᇶ♏

䐠බṇ䛺ሗ࿌䠗
䛒䜚䛾䜎䜎䛻䚸䛛䛴䚸ṇ☜䛻ሗ࿌䛩䜛⩏ົ

䐡ᑓ㛛ᐙ䛸䛧䛶ṇᙜ䛺ὀព䠗
┘ᰝ䛾㝿䛾ᗈ⠊䛺ὀពཬ䜃ุ᩿
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䐢ᶵᐦಖᣢ䠗
᝟ሗ䛾䝉䜻䝳䝸䝔䜱

䐣⊂❧ᛶ䠗
┘ᰝ䛾බᖹᛶཬ䜃┘ᰝ⤖ㄽ䛾ᐈほᛶ䛾ᇶ♏

⑥ドᣐ䛻ᇶ䛵䛟䜰䝥䝻䞊䝏䠗
య⣔ⓗ䛺┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䛻䛚䛔䛶䚸ಙ㢗ᛶཬ䜃෌⌧ᛶ䛾䛒䜛
┘ᰝ⤖ㄽ䛻฿㐩䛩䜛䛯䜑䛾ྜ⌮ⓗ䛺᪉ἲ



ෆ㒊┘ᰝဨ䛾୺せ䛺ຊ㔞䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝဨ䛾୺せ䛺ຊ㔞䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝဨ䛾୺せ䛺ຊ㔞䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝဨ䛾୺せ䛺ຊ㔞䠄᣺䜚㏉䜚䠅

䐟䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮䛾▱㆑䛜䛒䜛

䐠┘ᰝ䝔䜽䝙䝑䜽䛜㌟䛻䛴䛔䛶䛔䜛

䐡┘ᰝ㒊⨫/䝥䝻䝉䝇䛾ᴗົ▱㆑䛜䛒䜛
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䐢┘ᰝဨ䛸䛧䛶㛵ಀ䛩䜛䠒䛴䛾ཎ๎䜢⌮ゎ䛧䚸෌⌧䛷䛝䜛䠄┘ᰝ䛾ཎ๎䠎䠅

䐣䐟䚸䐠䜢┘ᰝ䜈㐺⏝䛷䛝䜛



ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅

䛆䛆䛆䛆䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾౑⏝᪉ἲ䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾౑⏝᪉ἲ䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾౑⏝᪉ἲ䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾౑⏝᪉ἲ䛇䛇䛇䛇

䞉䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾⾲⌧䛻䛸䜙䜟䜜䛺䛔䞉䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾⾲⌧䛻䛸䜙䜟䜜䛺䛔䞉䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾⾲⌧䛻䛸䜙䜟䜜䛺䛔䞉䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾⾲⌧䛻䛸䜙䜟䜜䛺䛔

➢≧ἣ䛻ᛂ䛨䛶㉁ၥ䛺䛹䛾⾲⌧䜢ኚ໬䛥䛫䜛

䞉ヰ㢟䛾ᒎ㛤䛻ὀព䛧䛶䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾㡰␒䛺䛹䛻䛣䛰䜟䜙䛺䛔䜋䛖䛜䛔䛔䞉ヰ㢟䛾ᒎ㛤䛻ὀព䛧䛶䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾㡰␒䛺䛹䛻䛣䛰䜟䜙䛺䛔䜋䛖䛜䛔䛔䞉ヰ㢟䛾ᒎ㛤䛻ὀព䛧䛶䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾㡰␒䛺䛹䛻䛣䛰䜟䜙䛺䛔䜋䛖䛜䛔䛔䞉ヰ㢟䛾ᒎ㛤䛻ὀព䛧䛶䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䛾㡰␒䛺䛹䛻䛣䛰䜟䜙䛺䛔䜋䛖䛜䛔䛔

➢≧ἣ䛻ᛂ䛨䛶䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖௨እ䛾㉁ၥ䜒䛚䛣䛺䛖

䞉‽ഛ䛧䛯䝏䜵䝑䜽㡯┠඲䛶䜢㉁ၥ䛩䜛ᚲせ䛿䛺䛔䞉‽ഛ䛧䛯䝏䜵䝑䜽㡯┠඲䛶䜢㉁ၥ䛩䜛ᚲせ䛿䛺䛔䞉‽ഛ䛧䛯䝏䜵䝑䜽㡯┠඲䛶䜢㉁ၥ䛩䜛ᚲせ䛿䛺䛔䞉‽ഛ䛧䛯䝏䜵䝑䜽㡯┠඲䛶䜢㉁ၥ䛩䜛ᚲせ䛿䛺䛔
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䞉‽ഛ䛧䛯䝏䜵䝑䜽㡯┠඲䛶䜢㉁ၥ䛩䜛ᚲせ䛿䛺䛔䞉‽ഛ䛧䛯䝏䜵䝑䜽㡯┠඲䛶䜢㉁ၥ䛩䜛ᚲせ䛿䛺䛔䞉‽ഛ䛧䛯䝏䜵䝑䜽㡯┠඲䛶䜢㉁ၥ䛩䜛ᚲせ䛿䛺䛔䞉‽ഛ䛧䛯䝏䜵䝑䜽㡯┠඲䛶䜢㉁ၥ䛩䜛ᚲせ䛿䛺䛔

➢᫬㛫㓄ศ䚸㔜せᛶ䜒⪃៖䛧䛺䛜䜙㉁ၥ䜢㑅ᢥ䛩䜛

䞉୙㐺ྜ䜢ぢฟ䛩䛣䛸䛻䛣䛰䜟䜙䛺䛔䞉୙㐺ྜ䜢ぢฟ䛩䛣䛸䛻䛣䛰䜟䜙䛺䛔䞉୙㐺ྜ䜢ぢฟ䛩䛣䛸䛻䛣䛰䜟䜙䛺䛔䞉୙㐺ྜ䜢ぢฟ䛩䛣䛸䛻䛣䛰䜟䜙䛺䛔

➢⿕┘ᰝഃ䛾䛒䜙᥈䛧䛻ᅛᇳ䛧䛺䛔

䞉┘ᰝ䝯䝰䛸䛧䛶ほᐹ䞉┘ᰝ䝯䝰䛸䛧䛶ほᐹ䞉┘ᰝ䝯䝰䛸䛧䛶ほᐹ䞉┘ᰝ䝯䝰䛸䛧䛶ほᐹ////ᅇ⟅䜢グ㘓䛩䜛ᅇ⟅䜢グ㘓䛩䜛ᅇ⟅䜢グ㘓䛩䜛ᅇ⟅䜢グ㘓䛩䜛

➢㐺ྜ/୙㐺ྜ䛾䜏䛷䛺䛟䚸ලయⓗ䛻グ㘓䛩䜛



ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅

䛆䛆䛆䛆┘ᰝᡭ㡰సᡂ䛾せⅬ┘ᰝᡭ㡰సᡂ䛾せⅬ┘ᰝᡭ㡰సᡂ䛾せⅬ┘ᰝᡭ㡰సᡂ䛾せⅬ䛇䛇䛇䛇

a)ᖺ㛫ィ⏬䠗䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝺䝡䝳䞊ᐇ᪋᫬ᮇ䠄䜲䞁䝥䝑䝖䠅䚸ᴗົ⥲ᣓ᫬ᮇ䚸⦾ᛁᮇ➼䜢

⪃៖䛩䜛䛸䜘䛔

b)௚䛾䝥䝻䝉䝇ྠᵝ䚸ㄡ䛜䚸ఱ᫬䠄↓⌮䛾䛺䛔タᐃ䠅䚸ఱ䜢䚸䛹䛾䜘䛖䛻䛿䚸ఱ᫬䜎䛷䛻

䛿䚸⮬⤌⧊䛾㛵ಀ⪅䛻⌮ゎ䛷䛝䜛⾲⌧䛷᫂☜䛻䛩䜛

c)┘ᰝဨཬ䜃䝸䞊䝎䞊䛾ຊ㔞䛻䛴䛔䛶䛿䚸6.2.2/4.4.2䛸䛾㛵㐃䜒᫂☜䛻䛩䜛

d)ฎ⨨䠄᫝ṇྵ䜐䠅䛾グ㘓䛿䚸௚䛾ฎ⨨䛸㆑ู䛧䛯䜋䛖䛜ά⏝䛧䜔䛩䛔

Rev.0 Copyright⤒Ⴀᩥ໬◊✲ᡤ‐0 8

d)ฎ⨨䠄᫝ṇྵ䜐䠅䛾グ㘓䛿䚸௚䛾ฎ⨨䛸㆑ู䛧䛯䜋䛖䛜ά⏝䛧䜔䛩䛔

e)┠ⓗ䞉ᇶ‽䛻㐺᫬䚸௚䛾㡯┠䠄ᶵ⬟ホ౯/⾜ᨻ┘ᰝ/௓ㆤ➨୕⪅ホ౯➼䠅䜢⤌䜏ධ

䜜䜙䜜䜛䜘䛖䛻䛧䛯䜙䚸᭷ຠᛶ䛾ྥୖ䛜ᅗ䜜䜛

f)䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䜢సᡂ䛩䜛䛯䜑䛾᝟ሗ䛾≉ᐃ䜢⾜䛖䛸᭷ຠᛶ䛾ྥୖ䛜ᅗ䜜䜛

g)஫䛔䛻ษ☩⌶☻䛷䛝䜛䜘䛖䚸ᨵၿᐇ⦼ཬ䜃䛭䛾᭷ຠᛶ䜢⛠䛘ྜ䛖䛣䛸䜢ᇶᮏ᪉㔪䛻

䛩䜛䛸⤯䛘㛫䛺䛔ᨵၿ䜈䛾䝰䝏䝧䞊䝅䝵䞁䛾ྥୖ䛜ᮇᚅ䛷䛝䜛

h)┘ᰝ௨እ䛾᫝ṇ䞉ண㜵ฎ⨨➼䛾᳨ド䜢䛣䛾䝥䝻䝉䝇䛷ᐇ᪋䛩䜛䛾䜒୍⪃



ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅

䛆䛆䛆䛆┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䛾┘どཬ䜃 ᐃ䛾せⅬ┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䛾┘どཬ䜃 ᐃ䛾せⅬ┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䛾┘どཬ䜃 ᐃ䛾せⅬ┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䛾┘どཬ䜃 ᐃ䛾せⅬ䛇䛇䛇䛇

a)┘ど㡯┠

䞉┘ᰝィ⏬᭩䠗ᚲせ㡯┠䛾㐺ษᛶ䚸┘ᰝ䝏䞊䝮䛾㐺ษᛶ䚸┘ᰝ㒊⨫䚸᫬㛫๭䛾

㐺ษᛶ䚸┘ᰝ㡰䛾㐺ษᛶ

䞉䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖䠗┠ⓗ䜈䛾㐺ษᛶ䚸㉁ၥෆᐜ䚸㉁ၥᩘ䛾㐺ษᛶ

䞉┘ᰝሗ࿌᭩䠗ᡤぢ䚸⤖ㄽ䛾㐺ษᛶ

䞉ฎ⨨グ㘓㢮䠗ᣦ᦬ෆᐜ䛾㐺ษᛶ䚸ฎ⨨ᮇ㝈䛾㐺ษᛶ
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䞉ฎ⨨グ㘓㢮䠗ᣦ᦬ෆᐜ䛾㐺ษᛶ䚸ฎ⨨ᮇ㝈䛾㐺ษᛶ

b) ᐃ㡯┠

䞉㒊⨫/䝥䝻䝉䝇ẖ䛾ᡤぢ䠗ᣦ᦬஦㡯୍ぴ

䞉┘ᰝ䝏䞊䝮䜈䛾䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽᝟ሗ‐ゎỴ䛻⮳䜙䛺䛔ᡤぢ䚸䝛䜺䝔䜱䝤䛺ᣦ᦬ཬ䜃

ែᗘ



ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅

䛆䛆䛆䛆ᐇ᪋䛾せⅬ䠍ᐇ᪋䛾せⅬ䠍ᐇ᪋䛾せⅬ䠍ᐇ᪋䛾せⅬ䠍䛇䛇䛇䛇

a)㝗䜚䜔䛩䛔⌧㇟ཬ䜃ᚰ⌮

䞉஫䛔䛻㢦ぢ▱䜚䛾䛯䜑䚸䛖䜟䜉䛰䛡䛾┘ᰝ䛻䛺䜚䜔䛩䛔
䞉ᣦ᦬䛻䜘䜚䚸䛧䛣䜚䜢ṧ䛩
䞉ᣦ᦬䛾⫼ᬒ䜢᥎ 䛧䚸୺ほⓗ䛻䛺䜚䜔䛩䛔
䞉ᣦ᦬䜢ୖྖ䛻ሗ࿌䛧䛶ḧ䛧䛟䛺䛔
䞉ᴗົ⬟ຊ୙㊊䛷䛒䜛䛸ᛮ䜟䜜䛯䛟䛺䛔
䞉⪺䛛䜜䛯஦௨እ䛿⟅䛘䛯䛟䛺䛔
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b)┘ᰝഃ䛾ᚰᚓ

䞉䝏䞊䝮䝭䞊䝔䜱䞁䜾䜢㏻䛧䛶஦๓‽ഛ䜢༑ศ䛻䛧䛶䛚䛟
䞉㔜⟽䛾㝮䜢䛴䛴䛟䜘䛖䛺㉁ၥ䛿䛧䛺䛔
䞉⿕┘ᰝඛ䛾Ⰻ䛔Ⅼ䛿✚ᴟⓗ䛻〔䜑䜛
䞉஫䛔䛻ᴗົ/సᴗ䛻₯䜐䝮䝸䞉䝮䝎䞉䝮䝷䜢ྲྀ䜚㝖䛝/⎔ቃᙳ㡪䛾పῶ䛾ᨵၿ䜢

᥎㐍䛩䜛ጼໃ䜢㈏䛟
䞉ᐈほⓗドᣐ䛻ᇶ䛵䛝㉁ၥ䚸☜ㄆ䜢䛩䜛



ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䠄᣺䜚㏉䜚䠅

䛆䛆䛆䛆ᐇ᪋䛾せⅬ䠎ᐇ᪋䛾せⅬ䠎ᐇ᪋䛾せⅬ䠎ᐇ᪋䛾せⅬ䠎䛇䛇䛇䛇

c)┘ᰝᡭἲ

䞉᪉ἲ䚸ᡭ㡰䜢ㄝ᫂䛧䛶䜒䜙䛖→ᶆ‽໬䠄ඹ᭷䠅䛥䜜䛶䛔䜛䛛䚸⌮ゎ䛧䛶䛔䜛䛛

䞉ᑐ㇟䛸䛺䜛ᩥ᭩䜢☜ㄆ䛩䜛→ㄝ᫂䛸▩┪䛜䛺䛔䛛

䞉ᐇ᪋グ㘓䜢☜ㄆ→ᐇ᪋≧ἣ䛸▩┪䛜䛺䛔䛛䚸グ㘓䛸䛧䛶⟶⌮䛥䜜䛶䛔䜛䛛

d)㉁ၥᡭἲ

䞉⡆₩䛻ⓗ䜢⤠䛳䛯㉁ၥ䜢䛩䜛→XX䛾ᡭ㡰䛻䛴䛔䛶ㄝ᫂䛧䛶ୗ䛥䛔➼
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䞉⡆₩䛻ⓗ䜢⤠䛳䛯㉁ၥ䜢䛩䜛→XX䛾ᡭ㡰䛻䛴䛔䛶ㄝ᫂䛧䛶ୗ䛥䛔➼

䞉⮬ಙ䛾▱㆑䝺䝧䝹䜢㉸䛘䛯㉁ၥ䛿䛧䛺䛔→ᅛ᭷ᢏ⾡➼

䞉䝸䝢䞊䝖䛩䜛ཪ䛿ゝ䛔┤䛩→⟅䛘䜢ᑟ䛝䜔䛩䛟䛩䜛

䞉࿨௧ཱྀㄪ䛿౑䜟䛺䛔→”ぢ䛫䛶ୗ䛥䛔䇾”ᩍ䛘䛶ୗ䛥䛔䇾

䞉䇾䛿䛔”䇾䛔䛔䛘”䛷ᛂ⟅䛷䛝䜛㉁ၥ䛸䝇䝖䝸䞊ᛶ䛾䛒䜛㉁ၥ䜢౑䛔ศ䛡䜛

䞉䠑W䠍H䜢ᚰ䛜䛡䜛

䞉஦ែ䛾௬ᐃ䠄䜒䛧䡚䠅䜢౑䛔䚸ᡭ㡰/᪉ἲ䛾᏶඲ᛶ䜒ၥ䛖→ᢤ䛡䝏䜵䝑䜽



䜎䛸䜑䠄᣺䜚㏉䜚䠅䜎䛸䜑䠄᣺䜚㏉䜚䠅䜎䛸䜑䠄᣺䜚㏉䜚䠅䜎䛸䜑䠄᣺䜚㏉䜚䠅

䛆䛆䛆䛆ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䛾᭷ຠᛶ䝏䜵䝑䜽䝫䜲䞁䝖ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䛾᭷ຠᛶ䝏䜵䝑䜽䝫䜲䞁䝖ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䛾᭷ຠᛶ䝏䜵䝑䜽䝫䜲䞁䝖ෆ㒊┘ᰝ䝥䝻䝉䝇䛾᭷ຠᛶ䝏䜵䝑䜽䝫䜲䞁䝖䛇䛇䛇䛇

a)ᙧ㧁໬䛧䛶䛔䛺䛔䛛

→→→→☝ᴗົ/సᴗᨵၿ䛻䛴䛺䛜䛳䛶䛔䜛䛛/⎔ቃ䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇ᨵၿ䜈䛴䛺䛜䛳䛶䛔䜛䛛

b)䝖䝑䝥䚸㢳ᐈ/฼ᐖ㛵ಀ⪅䛿‶㊊䛧䛶䛔䜛䛛

→ ☝ṇ䛧䛔ᡤぢ䚸⤖ㄽ䜢ᑟ䛔䛶䛔䜛䛛

c)┘ᰝဨ䛾ຊ㔞䞉ဨᩘ䛿༑ศ䛛
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c)┘ᰝဨ䛾ຊ㔞䞉ဨᩘ䛿༑ศ䛛

→ ☝ၥ㢟ᢳฟ⬟ຊ䚸ၥ㢟ゎỴ⬟ຊ䚸┘ᰝ㛵㐃⬟ຊ

d)ᡤぢ䛛䜙㏿䜔䛛䛻᭷ຠ䛺ฎ⨨䠄᫝ṇ䞉ண㜵䠅䜈ᒎ㛤䛥䜜䛶䛔䜛䛛

→ ☝ᴗົ/సᴗ䛾䝸䝇䜽≉ᐃ䚸ศᯒ䞉㍍ῶ䜈䛾ᒎ㛤

e)┘ᰝᡭ㡰䛻䝮䝸䞉䝮䝎䞉䝮䝷䛿䛺䛔䛛

→ ☝ຠ⋡ⓗ┘ᰝ䛾ᐇ᪋



ෆ㒊┘ᰝဨ䛾୺せ䛺ຊ㔞䠄෌ᥖ䠅ෆ㒊┘ᰝဨ䛾୺せ䛺ຊ㔞䠄෌ᥖ䠅ෆ㒊┘ᰝဨ䛾୺せ䛺ຊ㔞䠄෌ᥖ䠅ෆ㒊┘ᰝဨ䛾୺せ䛺ຊ㔞䠄෌ᥖ䠅

䐟䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮䛾▱㆑䛜䛒䜛

䐠┘ᰝ䝔䜽䝙䝑䜽䛜㌟䛻䛴䛔䛶䛔䜛

䐡┘ᰝ㒊⨫/䝥䝻䝉䝇䛾ᴗົ▱㆑䛜䛒䜛
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䐢┘ᰝဨ䛸䛧䛶㛵ಀ䛩䜛䠒䛴䛾ཎ๎䜢⌮ゎ䛧䚸෌⌧䛷䛝䜛䠄┘ᰝ䛾ཎ๎䠎䠅

䐣䐟䚸䐠䜢┘ᰝ䜈㐺⏝䛷䛝䜛



䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮䛾ᇶᮏ䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮䛾ᇶᮏ䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮䛾ᇶᮏ䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮䛾ᇶᮏ

䞉䞉䞉䞉ISOISOISOISO䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮つ᱁䛿௨ୗ䛾せ⣲䛸᪉ἲ䜢ᛕ㢌䛻సᡂ䛥䜜䛯䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮つ᱁䛿௨ୗ䛾せ⣲䛸᪉ἲ䜢ᛕ㢌䛻సᡂ䛥䜜䛯䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮つ᱁䛿௨ୗ䛾せ⣲䛸᪉ἲ䜢ᛕ㢌䛻సᡂ䛥䜜䛯䝬䝛䝆䝯䞁䝖䝅䝇䝔䝮つ᱁䛿௨ୗ䛾せ⣲䛸᪉ἲ䜢ᛕ㢌䛻సᡂ䛥䜜䛯

せ⣲䠗ရ㉁䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾ཎ๎せ⣲䠗ရ㉁䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾ཎ๎せ⣲䠗ရ㉁䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾ཎ๎せ⣲䠗ရ㉁䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾ཎ๎

᪉ἲ䠗᪉ἲ䠗᪉ἲ䠗᪉ἲ䠗PDCAPDCAPDCAPDCA䝃䜲䜽䝹䠄䝕䝭䞁䜾䝃䜲䜽䝹䠅䝃䜲䜽䝹䠄䝕䝭䞁䜾䝃䜲䜽䝹䠅䝃䜲䜽䝹䠄䝕䝭䞁䜾䝃䜲䜽䝹䠅䝃䜲䜽䝹䠄䝕䝭䞁䜾䝃䜲䜽䝹䠅
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ရ㉁䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾䠔ཎ๎ရ㉁䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾䠔ཎ๎ရ㉁䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾䠔ཎ๎ရ㉁䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾䠔ཎ๎

䞉㢳ᐈ㔜ど䞉㢳ᐈ㔜ど䞉㢳ᐈ㔜ど䞉㢳ᐈ㔜ど

䞉䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥䞉䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥䞉䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥䞉䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥

䞉ே䚻䛾ཧ⏬䞉ே䚻䛾ཧ⏬䞉ே䚻䛾ཧ⏬䞉ே䚻䛾ཧ⏬

䞉䝥䝻䝉䝇䜰䝥䝻䞊䝏䞉䝥䝻䝉䝇䜰䝥䝻䞊䝏䞉䝥䝻䝉䝇䜰䝥䝻䞊䝏䞉䝥䝻䝉䝇䜰䝥䝻䞊䝏
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䞉䝬䝛䝆䝯䞁䝖䜈䛾䝅䝇䝔䝮䜰䝥䝻䞊䝏䞉䝬䝛䝆䝯䞁䝖䜈䛾䝅䝇䝔䝮䜰䝥䝻䞊䝏䞉䝬䝛䝆䝯䞁䝖䜈䛾䝅䝇䝔䝮䜰䝥䝻䞊䝏䞉䝬䝛䝆䝯䞁䝖䜈䛾䝅䝇䝔䝮䜰䝥䝻䞊䝏

䞉⥅⥆ⓗᨵၿ䞉⥅⥆ⓗᨵၿ䞉⥅⥆ⓗᨵၿ䞉⥅⥆ⓗᨵၿ

䞉䞉䞉䞉ពᛮỴᐃ䜈䛾஦ᐇ䛻ᇶ䛵䛟䜰䝥䝻䞊䝏

䞉䞉䞉䞉౪⤥⪅䛸䛾஫ᜨ㛵ಀ



ရ㉁䝬䝛䝆䝯䞁䝖䛾ཎ๎䠄䠍䠅

㢳ᐈ㔜ど

⤌⧊䛿䛭䛾㢳ᐈ䛻౫Ꮡ䛧䛶䛚䜚䚸䛭䛾䛯䜑䛻䚸⌧ᅾཬ䜃ᑗ᮶䛾㢳ᐈ

䝙䞊䝈䜢⌮ゎ䛧䚸㢳ᐈせồ஦㡯䜢‶䛯䛧䚸㢳ᐈ䛾ᮇᚅ䜢㉸䛘䜛䜘䛖䛻ດ

ຊ䛩䜉䛝䛷䛒䜛

䠥䠯䠫䠕䠌䠌䠍䠖䠎䠌䠌䠔䛷䛿
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5.2 㢳ᐈ㔜ど
7.2.1 〇ရ䛻㛵㐃䛩䜛せồ஦㡯䛾᫂☜໬
8.2.1 㢳ᐈ‶㊊
7.2.3 㢳ᐈ䛸䛾䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁
䠥䠯䠫䠍䠐䠌䠌䠍䠖䠎䠌䠌䠐䛷䛿
4.3.2 ἲⓗཬ䜃䛭䛾௚䛾せồ஦㡯
4.4.3 䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁 䛻཯ᫎ䛩䜛



䝥䝻䝉䝇䜰䝥䝻䞊䝏┘ᰝ

1䠅ఱᨾ䚸┘ᰝ䛾㉁䜢ୖ䛢䜛ᡭἲ䛻䛣䛾᪉ἲ䜢᥎ዡ䛧䚸ఏ䛘䜛䛛䠛

→ ☝JAB䠄᪥ᮏ㐺ྜᛶ༠఍䠅䛜ྛᑂᰝᶵ㛵䛻䛣䛾ᡭἲ䛻ᇶ䛵䛟

ᑂᰝ䛾ᐇ᪋䜢ᙉไ䠛䠄᥎ዡ䠛䠅䛧䛶䛔䜛䠄᭷ຠ䛺ᑂᰝ䛾ᐇ᪋䠅

2䠅䝥䝻䝉䝇䛸䛿䠛஦౛䛷⪃䛘䜘䛖䟿

→ ☝ཷ௜䝥䝻䝉䝇䛾䜲䞁䝥䝑䝖䠄ᚲせ䛺᝟ሗ/≀䠅䛿䠛
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ཷ௜ᴗົ䜢㛫㐪䛔䛺䛟ᐇ᪋䛩䜛䛾䛻ᚲせ䛺䝇䜻䝹䛿䠛

ཷ௜ᴗົ䜢䝇䝮䞊䝈䛻ᐇ᪋䛧䛯䛔ሙྜᚲせ䛺タഛ䛺䛹䛿䠛

ཷ௜ᴗົෆᐜ䠄ᡭ㡰䚸䝁䝒䚸䝸䝇䜽䠅䜢ඹ᭷䛩䜛/᣺䜚㏉䜛䜒䛾䛿䠛

ཷ௜ᴗົ䛜䝹䞊䝹㏻䜚ᐇ᪋䛥䜜䛯䛛䚸䛹䛖䜔䛳䛶☜ㄆ䛩䜛䠛

ཷ௜ᴗົ䛜ṇ䛧䛟⾜䜟䜜䛯䜙䚸ఱ䜢⏕䜏ฟ䛩䠛

ཷ௜ᴗົ䛾⤖ᯝ䠄䜰䜴䝖䝥䝑䝖䠅䛾㐺ྰ䛾ุ᩿ᇶ‽䛿䠛



䝥䝻䝉䝇䜰䝥䝻䞊䝏┘ᰝ

7䠅䝥䝻䝉䝇䜰䝥䝻䞊䝏┘ᰝ䛾ᐇ㊶

→ ☝⑥┘ど䞉 ᐃ䛾ᣦᶆ

䞉᫝ṇฎ⨨䠄෌Ⓨ㜵Ṇ䠅䜢⿕┘ᰝ㒊⨫䛻⌮ゎ䛥䛫䜛䛣䛸䛜

䛷䛝䛶䛔䜛䛛

䞉┿䛾ᙅⅬ䜢ᾋ䛝᙮䜚䛻䛷䛝䛶䛔䜛䛛
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䞉䜔䜛Ẽ䛻䛥䛫䛶䛔䜛䛛

䞉ᴗົ䜢᥎㐍䛩䜛ୖ䛷ㄡ䜒䛜ᴦ䛧䛥䜢ឤ䛨䛶䛔䜛䛛



ෆ㒊┘ᰝ䛾せⅬ䠄ရ㉁/⎔ቃ䠅Ⅱ

ᐃ౯䠖䠎䠈䠒䠌䠌෇䠄⛯㎸䠅
ᖹᡂ䠎䠑ᖺ䠐᭶䠍᪥ ➨0∧Ⓨ⾜
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ⴭ ⪅ 経営文化研究所 代表 三角 忠茂
Ⓨ⾜ᡤ ᰴᘧ఍♫ ๰◊䝥䝷䞁䝙䞁䜾

䛈䠔䠍䠌-䠌䠌䠎䠎 ⚟ᒸ┴⚟ᒸᕷ୰ኸ༊⸆㝔䠏୎┠䠒-䠍䠐-䠎䠌䠍
http://www.keieibunka.com
mail :soken-mt@keieibunka.com

༳ ๅ 䝢䞊䜽䝸䜶䜲䝖
〇 స 䝢䞊䜽䝸䜶䜲䝖


